


Methode: 

Team Canvas
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Der Team Canvas entstand in Anlehnung 
an den weltweit bekannten Business Model 
Canvas von Alexander Osterwalder. 
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Ziele: 

Ziele, Kompetenzen, Rollen, Arbeitsteilung 
und Werte im Team herausarbeiten
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Ziele: 

Mit dem Team Canvas kann es gelingen, 
das Team neu aufzustellen oder neue 
Teammitglieder zu integrieren.
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Ziele: 

Mit dem Team Canvas kann es gelingen, 
das Team gemeinsam auf ein neues Ziel 
auszurichten.
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Ziele: 

Mit dem Team Canvas kann es gelingen, 
Kultur und Werte gemeinsam zu gestalten.
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Ziele: 

Mit dem Team Canvas kann es gelingen, 
den Dialog im Team zu fördern. 
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Wann ist das sinnvoll?

Eigentlich immer, aber besonders dann, 
wenn sich personelle Veränderungen im 
Team ergeben haben, Umstrukturierungen 
vorgenommen werden, sich die Art der 
Zusammenarbeit verändert oder ein neues 
größeres Projekt ansteht. 
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Ein weiterer Vorteil

Die Teammitglieder lernen sich und ihre 
individuellen Ziele und Erwartungen besser 
kennen.
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Es gibt zwei Versionen des Team Canvas: 

Team Canvas Lite/Basic
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Es gibt zwei Versionen des Team Canvas: 

Und den umfangreicheren Team Canvas
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Es gibt zwei Versionen des Team Canvas: 

Den Team Canvas Basic kann man in einer 
halben Stunde bearbeiten, für den Team 
Canvas sollte man sich mindestens zwei 
Stunden Zeit nehmen – besser mehr. 
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So bearbeitet man den Team Canvas:

Beginnt in der Mitte, beim Purpose. 
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So bearbeitet man den Team Canvas:

Beginnt in der Mitte, beim Purpose. 

Legt direkt zu Beginn fest, in welcher 
Reihenfolge ihr die anderen Felder bearbeiten 
wollt und arbeitet Euch dann nach und nach 
durch die Themen. 
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So bearbeitet man den Team Canvas:

Der Purpose: 

Stellt Euch Fragen wie: 
v Warum tun wir, was wir tun? 
v Was treibt uns an? 
v Was wollen wir damit erreichen?
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Die verschiedenen Themenfelder: 

Ø Gemeinsame Ziele
Ø Individuelle Ziele
Ø Personen und Rollen
Ø Werte, Bedürfnisse und Erwartungen
Ø Regeln und Aktivitäten 
Ø Stärken und Schwächen
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Legt auch direkt zu Beginn fest, ob ihr still 
oder im Team alle Felder durcharbeitet und die 
Ergebnisse dann zusammentragt, konsolidiert 
und interpretiert. 
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Oder ob ihr die Themenfelder Schritt für 
Schritt bearbeitet und nach jedem Schritt die 
gemeinsamen Ergebnisse festhaltet, bevor ihr 
zum nächsten Punkt übergeht. 
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Orientiert Euch an den Leitfragen, die bei 
den Themenfeldern stehen. Sie helfen Euch, 
das Thema richtig zu greifen.
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Timeboxing ist wichtig. 

Legt für jeden Schritt genau fest, wieviel Zeit 
ihr Euch gebt, damit die Diskussionen nicht 
ausufern und ihr durchkommt. 
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Timeboxing ist wichtig. 

Ihr müsst eine wichtige Diskussion 
unterbrechen? Tut das, aber nehmt das 
Thema in einen Themenspeicher auf und 
bearbeitet es später separat. 
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Nutzt eine Methode, um die Ergebnisse zu 
konsolidieren. 
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Nutzt eine Methode, um die Ergebnisse zu 
konsolidieren. 

Zum Beispiel das 1-2-4-Prinzip

accelerate-academy.de | Tools – Team Canvas



Und so geht das 1-2-4-Prinzip:

1 Minute: Jede/r Teilnehmer/in nimmt sich eine Minute Zeit, um die 
Leitfragen zu einem Themenfeld für sich zu bearbeiten. 

2 Minuten: Danach werden diese Ideen mit einem/r 
Sparringspartner/in zwei Minuten lang besprochen und sortiert und 
evtl. aussortiert.

4 Minuten: Abschließend werden diese Ergebnisse in einer 
vierminütigen Session zu viert weiter sortiert und bewertet. 

Mit diesen Ergebnissen geht es dann wieder ins Plenum. 
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Und so geht das 1-2-4-Prinzip:

Durch das enge Timeboxing braucht das 
1-2-4-Prinzip etwas Übung – aber es lohnt 
sich: Ihr kommt schnell zu Ergebnissen. 
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