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Methode: 

Near & Dear 



accelerate-academy.de | Tools – “Near & Dear”

„Near & Dear“ ist ein Tool, das hilft, sichtbar 
zu machen, welche persönlichen Interessen 
und Einstellungen eigentlich eine gewichtige 
Rolle bei Entscheidungsprozessen im Team 
spielen.

Damit können Konflikte bei Entscheidungen 
präventiv aus dem Weg geräumt werden. 
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Denn was wir oft sehen können, wenn es 
um Themen im Team geht: Nicht für alle sind 
sie gleich wichtig oder gleich emotional. 

Near & Dear macht das sichtbar, anfassbar, 
umsetzbar in der Berücksichtigung. 



accelerate-academy.de | Tools – “Near & Dear”

Der Ablauf ist denkbar einfach:

1. Identifiziert die Entscheidung, die getroffen 
werden muss und formuliert sie klar. 
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Der Ablauf:

2. Jede Person ordnet dem Thema eine Zahl 
von 1 bis 10 zu, wie wichtig das Thema und 
die zu treffende Entscheidung für sie ist. 

1 ist ein niedriger Wert und 10 ein hoher Wert – 
sehr wichtig. 



accelerate-academy.de | Tools – “Near & Dear”

Der Ablauf:

3. Bezieht diese persönlichen Ratings nun in 
die weitere Diskussion mit ein. 
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Ein Beispiel: Ihr habt im Team das Problem, 
dass alle im Sommer im selbem Monat Urlaub 
nehmen möchten. Bevor ihr Euch nun ein 
kompliziertes und möglichst gerechtes 
Verfahren überlegt, könnt ihr einfach fragen: 
„Wie wichtig ist Dir der Sommerurlaub denn?“
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Die emotionale Verbindung mit dem Thema 
kann nun reichen von „Meine Schwester 
heiratet in der Woche, es ist für mich eine 10“ 
über „Ich würde gern im Sommer Urlaub 
machen, aber ob Juni oder Juli ist mir egal – es 
ist also eine 5“ bis hin zu „Mein Freund will jetzt 
doch im Winter Skiurlaub machen, für mich ist 
es daher eine 0.“
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Wichtig I

Diese Methode zur Unterstützung von 
Entscheidungsfindung oder zur Lösung von 
Konflikten funktioniert nur, wenn alle ehrlich 
sind, wie wichtig ihnen das Thema tatsächlich 
ist – und auch (zumindest theoretisch) bereit 
sind, die Beweggründe ihrer Kolleg/innen als 
schwerwiegender anzuerkennen. 
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Wichtig II

Besprecht vorher, welches Gewicht diese 
persönlichen Bewertungen haben. Seid ihr so 
konsequent, dass diejenigen mit dem hohen 
Wert die Entscheidung treffen dürfen bzw. den 
Vorrang bekommen? Oder sollen Euch die 
Bewertungen nur einen weiteren Parameter zu 
Euren Diskussionen hinzufügen? 


